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Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
講
座
を
追
加
し
た 

「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」３
期
が
ス
タ
ー
ト

柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
（
東
京
都
新
宿
区
）
が
運
営
す
る
「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
が
今
春
、
３
期
目
を
迎
え
る
。
同
塾
で
は
、

公
認
会
計
士
で
も
あ
る
代
表
取
締
役
社
長
の
柴
山
政
行
氏
が
、
自
身
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
経
験
を
基
に
体
系
化
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
５
回
に
わ
た
り
講
義
す
る
。
経
営
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
に
掲
げ
る
会
計
事
務
所
が
増
え
る
な
か
、
中
小
企
業
の
売
上
ア
ッ
プ
や
業
績
改
善
を
実
現
す
る
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
養
成

は
必
須
と
い
え
る
。
昨
年
に
引
き
続
き
、
今
回
の
取
材
で
は
あ
ら
た
め
て
塾
の
目
的
や
方
針
、
新
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
に
つ
い
て
、
塾
長
の
柴
山
政
行
氏
と
、
塾
の
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
で
創
設
を
後
押
し
し
て
き
た
レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
の
大
野 

晃
氏
に
伺
っ
た
。（
編
集
部
注
・
大
野
氏
は
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
経
由
で
取
材
に
参

加
し
ま
し
た
。
写
真
撮
影 

市
川
法
子
）

INTERVIEW

実
践
的
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ノ
ウ
ハ
ウ
が

身
に
付
く
５
日
間

―
―　
弊
誌
２
０
１
９
年
６
月
号
で
紹
介
し
た
「
社

外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
が

３
期
目
を
迎
え
ま
し
た
。
今
回
の
取
材
で
は
１
期
、

２
期
を
振
り
返
り
つ
つ
、
３
期
目
に
向
け
た
意
気
込

み
を
、
運
営
会
社
で
あ
る
柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株

式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
の
柴
山
政
行
先
生
、
同
塾

の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
担
当
さ
れ
た
税
理
士
の
大
野
晃

先
生
に
伺
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
柴
山
先
生
と
大
野
先
生
の
プ
ロ
フ
ィ
ー

ル
を
あ
ら
た
め
て
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

柴
山　
私
は
大
手
監
査
法
人
を
経
て
、
平
成
10
年
に

柴
山
政
行
公
認
会
計
士
事
務
所
を
開
業
し
、
平
成
24

年
に
株
式
会
社
柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
会
計
教
材
の
企
画
販
売
、
セ
ミ
ナ
ー
の
３
つ

の
業
務
を
会
計
事
務
所
か
ら
分
離
し
て
設
立
し
た
会

社
で
す
。
私
は
現
在
、
母
体
の
会
計
事
務
所
よ
り
も
、

こ
の
会
社
で
の
会
計
教
育
と
セ
ミ
ナ
ー
講
師
と
し
て
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の
活
動
が
メ
イ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

大
野　
私
は
、
会
計
事
務
所
勤
務
を
経
て
独
立
開
業

し
、
現
在
は
レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株

式
会
社
を
営
ん
で
い
ま
す
。
税
理
士
さ
ん
た
ち
に
経

営
感
覚
を
身
に
付
け
て
い
た
だ
く
べ
く
、「
士
業
か

ら
企
業
家
へ
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
設
立
し
た
会

社
で
す
。
主
にTw

itter

とYouTube

を
使
っ
て
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
能
力
を
養
成
す
る
た
め
の
講
座

と
、
個
別
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
―　

YouTube

で
は
、
ど
の
よ
う
な
コ
ン
テ
ン

ツ
を
発
信
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

大
野　
税
理
士
さ
ん
向
け
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
能
力
養
成
、
税
理
士
事
務
所
の
今
後
の
戦
略
の
ほ

か
、
Ａ
Ｉ
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
っ
た
業
務
効
率
化
な
ど
を

テ
ー
マ
に
し
た
も
の
で
す
。
最
近
は
、
他
の
税
理
士

先
生
や
有
能
な
経
営
者
の
方
々
と
の
対
談
も
配
信
し

て
い
ま
す
。

―
―　

YouTube
は
、
柴
山
先
生
も
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

柴
山　
も
と
も
と
、
子
供
向
け
の
簿
記
学
習
な
ど
の

配
信
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
お
り
、
会
計
教
育
が
メ
イ

ン
に
な
り
ま
す
。
４
月
現
在
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
登
録
者

数
は
１
万
６
０
０
０
人
弱
で
す
。

―
―　
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養

成
塾
の
概
要
と
、
創
設
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

柴
山　
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養

成
塾
は
、
プ
ロ
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活

躍
で
き
る
会
計
人
を
育
て
る
目
的
で
立
ち
上
げ
た
講

座
で
す
。

　
私
は
も
と
も
と
、
顧
問
先
の
社
長
さ
ん
や
士
業
の

方
々
か
ら
依
頼
さ
れ
て
、
個
別
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
仕
事
を
請
け
て
い
ま
し
た
。
そ
の
ひ
と
り
だ
っ

た
大
野
先
生
か
ら
、「
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
化
し

た
ら
ど
う
か
」
と
提
案
さ
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、

養
成
塾
創
設
に
至
り
ま
し
た
。

　
私
自
身
、
公
認
会
計
士
と
し
て
の
知
識
を
顧
問
先

の
経
営
に
生
か
せ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
経
験
が
必
要
で
し
た
。
そ
の
経
験
か
ら
得
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
使
っ
て
多
く
の

税
理
士
の
先
生
方
に
、
中
小
企
業
の
社
長
の
戦
略
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
く
た
め
、
で
き
る
だ

け
実
践
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
構
成
し
て
い
ま
す
。

本
物
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が 

で
き
る
税
理
士
を
養
成

―
―　
そ
れ
で
は
、
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
養
成
塾
の
趣
旨
と
目
的
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

内
容
を
紹
介
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

柴
山　
講
義
の
柱
は
、
行
動
原
則
、
経
営
戦
略
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
３
科
目
で
す
。
こ
れ
ら
３
つ

の
基
礎
知
識
を
通
じ
て
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て

の
在
り
方
、
や
り
方
、
伝
え
方
、
い
わ
ゆ
る
心
技
体

を
学
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。

　
ま
ず
は
心
構
え
と
し
て
、「
自
分
は
数
字
の
専
門

家
で
あ
る
」
と
い
う
認
識
を
変
え
て
い
た
だ
き
ま
す
。

数
字
は
あ
く
ま
で
も
、
経
営
の
診
断
や
ア
ド
バ
イ
ス

を
す
る
た
め
の
道
具
と
考
え
る
の
で
す
。

　
こ
の
「
在
り
方
」
を
変
え
る
だ
け
で
、
普
段
の
記

帳
代
行
業
務
や
会
計
支
援
業
務
が
、
単
な
る
作
業
か

ら
付
加
価
値
業
務
へ
と
変
わ
っ
て
い
く
は
ず
で
す
。

　
こ
の
行
動
原
則
に
沿
っ
て
「
や
り
方
」、
す
な
わ

ち
経
営
戦
略
の
体
系
的
な
知
識
を
学
ん
で
い
た
だ
き

ま
す
。

柴山政行（しばやま・まさゆき）

柴山会計ラーニング株式会社代表取締役。柴山政行公

認会計士事務所所長。社外経営執行役員型コンサルタ

ント養成塾塾長。公認会計士・税理士。昭和40年生

まれ。神奈川県出身。埼玉大学経済学部経済学科卒。

平成4年、公認会計士2次試験合格、大手監査法人に

入所。上場企業などの会計監査に従事。平成9年、監

査法人を退所し個人会計事務所に勤務後、平成10年、

柴山政行公認会計士事務所を開設。平成24年、柴山会

計ラーニング株式会社を設立。コンサルティング・記

帳代行・ビジネスセミナー運営などの業務をスタート。

メールマガジン「5分でわかる！社長のための財務分

析」の発行・教材の製作を行う。主な著書に『日本一

わかりやすい会計の授業』（実務教育出版）、『Google

経済学』（フォレスト出版）、『儲かる会社に変わる「バ

ランスシート革命」』（光文社）などがある。

大野 晃（おおの・あきら）

レッドスターコンサルティング株式会社代表取締役。

一般社団法人中小企業税務経営研究協会理事。一般社

団法人相続手続相談士研究協会ディレクター。税理士。

昭和59年生まれ。東京都出身。平成24年、税理士登

録。平成27年、一般社団法人中小企業税務経営研究

協会理事に就任。主な著書に、『繁盛する飲食店が必

ずやっている開業資金の調達方法』（平成27年・秀和

システム）、『税理士の「お仕事」と「正体」がよ～く

わかる本』（平成28年・秀和システム）がある。

INTERVIEW　ＳＮＳ活用講座を追加した 「社外経営執行役員型コンサルタント養成塾」３期がスタート
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税
理
士
試
験
に
は
経
営
戦
略
と
い
う
科
目
は
あ
り

ま
せ
ん
。
公
認
会
計
士
試
験
に
は
「
経
営
学
」
は
あ

っ
て
も
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
実
践
に
直
結
し
て

い
る
か
と
い
う
と
、
疑
問
が
残
り
ま
す
。
し
か
し
、

会
計
税
務
だ
け
で
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
で
き
ま

せ
ん
。
経
営
戦
略
こ
そ
が
、
中
小
企
業
の
社
長
さ
ん

が
求
め
る
も
の
だ
か
ら
で
す
。
数
字
に
関
わ
る
作
業

は
全
て
機
械
に
任
せ
、
税
理
士
、
会
計
士
は
も
っ
と

付
加
価
値
の
高
い
戦
略
的
な
仕
事
に
注
力
す
べ
き
で

す
。

　
次
に
「
伝
え
方
」
と
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
力
を
養
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
に
苦
手
意
識
を
持
つ
会
計
人
は
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
近
い
将
来
Ａ
Ｉ
社
会
、
従
来
の
税
理
士
業
務

の
大
半
が
機
械
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
時
代
が
到
来

し
ま
す
。
人
は
否
応
な
く
、
対
人
サ
ー
ビ
ス
に
シ
フ

ト
し
て
い
か
ざ
る
を
得
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
、
行
動
原
則
、
経
営
戦
略
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
３
つ
を
会
得
す
る
こ
と
で
、
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
で
き
る
税
理
士
で
は
な
く
、
会
計

業
務
と
は
別
個
の
独
立
し
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
、
付
加
価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
る
よ

う
に
な
る
と
い
う
の
が
、
当
塾
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。

―
―　
大
野
先
生
は
、
ど
の
よ
う
な
発
想
か
ら
こ
の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
を
提
案
さ
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

大
野　
最
近
、
経
営
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
サ
ー
ビ
ス
の

ひ
と
つ
に
掲
げ
る
会
計
事
務

所
が
増
え
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
本
物
の
経
営
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
い
え
る
税
理
士
さ

ん
が
、
果
た
し
て
ど
れ
く
ら

い
い
る
の
か
と
い
う
疑
問
が

き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
の
知
る
限
り
、
本
気
で

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
勉
強
を

し
て
い
る
人
は
ま
だ
少
数
で

す
。
そ
の
手
の
研
修
や
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
す
る
人
も
あ
ま

り
い
ま
せ
ん
。
そ
の
一
方
で
、

多
く
の
税
理
士
さ
ん
た
ち
は
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
必
要
性
を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
本
物
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

な
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
に
は
ま
ず
、
自
分
が

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
て
み
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
し
て
、
受
け
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
成

果
を
し
っ
か
り
出
し
、
そ
の
経
験
を
お
客
様
に
伝
え

る
。
こ
れ
が
成
功
の
秘ひ

訣け
つ
だ
と
思
い
ま
す
。
で
す
か

ら
、
そ
の
た
め
の
機
会
を
提
供
し
て
は
ど
う
か
と
考

え
ま
し
た
。

独
立
独
歩
も
可
能
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
働
く
自
信
が
つ
く

―
―　
塾
の
１
期
生
、
２
期
生
の
な
か
に
は
、
既
に

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
先
生
方
も

社外経営執行役員型 コンサルタント養成塾

多
い
と
聞
き
ま
す
。
柴
山
先
生
は
、
こ
れ
ま
で
の
受

講
者
に
ど
の
よ
う
な
感
想
を
お
持
ち
で
す
か
。

柴
山　
１
期
生
に
比
べ
、
２
期
生
は
よ
り
踏
み
込
ん

だ
悩
み
を
相
談
さ
れ
る
方
が
増
え
た
気
が
し
ま
す
。

特
に
多
い
の
は
、
40
歳
前
後
の
後
継
者
か
ら
の
相
談

で
す
。
所
長
と
職
員
の
板
挟
み
に
な
り
苦
労
し
て
い

る
と
い
っ
た
悩
み
や
、
次
期
所
長
と
い
わ
れ
な
が
ら

権
限
委
譲
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
な
ど
、

独
立
と
い
う
選
択
肢
も
ち
ら
つ
き
な
が
ら
飼
い
殺
し

状
態
に
な
っ
て
い
る
後
継
者
は
結
構
い
ま
す
。

　
ま
た
、
１
期
生
、
２
期
生
の
ほ
と
ん
ど
に
共
通
す

る
点
と
し
て
、
組
織
へ
の
依
存
度
が
強
い
と
い
う
印

象
を
受
け
ま
し
た
。
独
力
で
立
つ
自
信
が
な
く
、
大

企
業
の
看
板
に
寄
り
掛
か
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
方
々
が
、
当
塾
に
参
加
し
て
自
分
を

少
し
引
い
た
位
置
か
ら
見
つ
め
直
す
こ
と
で
、
い
か

に
自
分
が
ぬ
る
ま
湯
に
浸
か
っ
て
い
た
か
に
気
づ
き

ま
す
。
そ
し
て
、
自
分
ひ
と
り
に
な
っ
た
と
き
、
自

ら
の
足
で
立
つ
こ
と
が
で
き
る
か
と
考
え
て
み
る
わ

け
で
す
。

　
ひ
と
り
で
や
っ
て
い
く
自
信
が
な
い
か
ら
で
は
な

く
、
独
立
と
い
う
選
択
肢
を
保
ち
つ
つ
、
自
発
的
に

そ
の
組
織
に
い
る
こ
と
を
選
び
、
い
つ
肩
を
叩た

た
か
れ

て
も
生
き
て
い
く
自
信
が
持
て
る
よ
う
に
な
っ
て
初

め
て
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
仕
事
が
で
き
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
当
塾
で
は
、
塾
生
の
働
き
方
を
そ
の
よ
う
に
変
え

て
い
く
こ
と
を
後
押
し
し
ま
す
。
実
際
、
受
講
後
に

組
織
の
な
か
で
良
好
な
人
間
関
係
を
再
構
築
し
た
り
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
進
化
し
た
り
し
た
方
が
た
く
さ

ん
い
ま
す
し
、
実
際
に
独
立
し
た
方
も
い
ま
す
。

―
―　
貴
社
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
を
受
講
す

る
と
、
ど
の
よ
う
な
自
信
が
つ
く
の
で
し
ょ
う
か
。

柴
山　
ま
ず
、
社
長
と
話
す
自
信
が
つ
き
ま
す
。
こ

れ
ま
で
数
字
の
話
し
か
で
き
な
か
っ
た
の
が
、
数
字

を
基
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
さ
ら

に
は
経
営
者
と
し
て
の
在
り
方
と
い
っ
た
こ
と
ま
で

話
題
の
幅
が
広
が
り
ま
す
。

　
言
い
換
え
る
と
、
コ
ー
チ
ン
グ
ス
タ
イ
ル
で
話
せ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
社
長
に
信
頼
さ
れ
、
社
長
に

影
響
を
与
え
ら
れ
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　
先
ほ
ど
大
野
先
生
が
仰

お
っ
し
ゃ

っ
た
よ
う
に
、
当
塾
で
つ

け
た
自
信
を
、
次
は
社
長
に
与
え
る
わ
け
で
す
。
社

長
に
行
動
原
則
を
し
っ
か
り
学
ん
で
い
た
だ
き
、
経

営
者
と
し
て
ど
っ
し
り
構
え
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な

れ
ば
、
社
員
も
安
心
し
て
つ
い
て
い
け
ま
す
。

　
小
手
先
の
技
術
で
相
手
を
変
え
よ
う
と
す
る
の
で

は
な
く
、
自
ら
が
変
わ
り
、
相
手
を
変
え
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
行
動
原
則
に
基
づ
い

た
言
動
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
的
」存
在
で
は
な
く 

本
物
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
育
成

―
―　
実
際
に
柴
山
先
生
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

受
け
、
ご
自
身
も
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活

躍
さ
れ
て
い
る
大
野
先
生
に
、
こ
の
塾
の
特
徴
を
伺

柴山会計ラーニングが展開する税理士などの士業、コンサルタン

ト、経営者を対象としたコンサルタント養成塾。今年は第3期の開

催に向け、6 〜 7月にかけて、オンライで受講できるプレセミナー

を開催する。詳細は塾のウェブページ（https://bokikaikei.net/

shagaikeiei/seminar/）を参照。

INTERVIEW　ＳＮＳ活用講座を追加した 「社外経営執行役員型コンサルタント養成塾」３期がスタート

79 � 78



81　　月刊実務経営ニュース　2020.05 � 月刊実務経営ニュース　2020.05　　80

い
ま
す
。

大
野　
柴
山
先
生
が
仰
る
と
お
り
、
絶
対
に
自
信
が

つ
き
ま
す
。
塾
の
参
加
者
は
、
ほ
ぼ
全
て
「
こ
れ
ま

で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
的
な
こ
と
を
し
て
き
た
け
れ
ど

も
、
実
は
自
信
が
な
か
っ
た
」
人
た
ち
で
す
。
し
か

し
、
税
理
士
が
「
税
務
的
」
な
こ
と
を
し
て
は
い
け

な
い
の
と
同
じ
で
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
名
乗
る
人

間
が
「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
的
」
な
こ
と
を
し
て
は
い

け
ま
せ
ん
。

　
例
え
ば
、
工
程
表
を
作
っ
て
管
理
す
る
こ
と
で
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
し
た
気
に
な
っ
た
り
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
的
な
こ
と
を
し
た
結
果
、
社
長
が
間
違
っ
た

方
法
を
選
択
し
た
り
す
る
の
は
罪
と
す
ら
い
え
ま
す
。

　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
や
る
べ
き
こ
と
は
、
お

客
様
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
思
考
を
醸
成
す
る
こ
と
で

す
。
本
来
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

発
想
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、
税
理
士
試
験
の
６
科
目
目
の
つ
も
り

で
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
学
ん
で
い
た
だ
く
こ

と
が
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
の
趣
旨
で
す
。

　
も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
は
、
仲
間
が
で
き
る
こ
と
で

す
。
こ
れ
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
な
り
に
コ
ス
ト
を
か
け
、
覚
悟
と
志
を
持
っ
た
人

た
ち
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
並
の
切せ

っ
磋さ

琢た
く
磨ま

で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

柴
山　
全
講
義
の
修
了
後
に
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
塾

生
同
士
の
交
流
を
図
る
「
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ
ン
」
と

い
う
継
続
学
習
の
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。
こ
の
な

か
で
、
塾
生
間
で
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、

個
々
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
始
め
て
い
ま
す
。

　
２
期
生
の
な
か
で
も
、
既
に
税
理
士
さ
ん
同
士
が

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
つ
な
が
り
、
相
互
に
コ
ー
チ
ン
グ

し
合
っ
て
い
る
先
生
も
い
ま
す
。
自
発
的
に
事
業
を

立
ち
上
げ
た
り
、
自
分
た
ち
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
し
た
り
す
る
の
は
極
め
て
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

大
野　
実
績
の
な
い
段
階
で
は
、
こ
の
よ
う
に
塾
生

同
士
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
合
い
、
経
験
を
積

む
こ
と
が
と
て
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
講
座
を
新
設

―
―　
こ
こ
か
ら
は
、
３
期
に
向
け
た
展
望
に
つ
い

て
伺
い
ま
す
。

柴
山　
３
期
の
特
徴
は
、「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
具
体
的
に

は
、YouTube

を
テ
ー
マ
に
し
た
講
義
を
新
た
に

追
加
す
る
予
定
で
す
。
例
え
ば
「
間
違
い
だ
ら
け
の

YouTube

」
と
い
っ
た
形
で
、
私
が
こ
れ
ま
で
蓄

積
し
て
き
たYouTube

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
お
伝
え
し
て
い
き
ま
す
。

―
―　

YouTube

は
税
理
士
に
と
っ
て
有
効
な
ツ

ー
ル
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

柴
山　

は
い
。
私
は
む
し
ろ
、
な
ぜ
皆
さ
ん
が

YouTube

に
挑
戦
し
な
い
の
か
不
思
議
で
仕
方
あ

り
ま
せ
ん
。
た
と
え
非
公
開
で
も
よ
い
の
で
、
始
め

る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
税
理
士
は
、

自
分
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

知
識
や
技
術
を
持
っ
て
い
る
だ
け
で
は
生
き
残
れ
な

い
で
し
ょ
う
。

大
野　
専
門
技
術
に
つ
い
て
は
皆
さ
ん
勉
強
熱
心
で

す
が
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
話
題
に
な
る
と
、
た
ち
ま
ち
興
味

を
示
さ
な
く
な
る
方
が
、
私
の
周
り
に
も
大
勢
い
ま

す
。

柴
山　
「
う
ち
に
は
ま
だ
早
い
」
と
思
っ
て
い
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
世
の
中
の
動
き
は
待
っ
て
く

れ
ま
せ
ん
。

大
野　

要
す
る
に
、YouTube

は
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
戦
略
の
ツ
ー
ル
で
す
。
柴
山
先
生
は
毎
日
、

YouTube

で
自
分
を
見
せ
る
こ
と
で
、
自
分
自
身

を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
、
成
功
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　
こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
わ
れ
わ
れ
が
今
こ
こ
で
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
て
い
る
間
に
も
、
自
分
の
分

身
がYouTube

を
通
し
て
発
信
し
て
い
る
点
で
す
。

つ
ま
り
営
業
し
て
い
る
わ
け
で
、
労
働
力
が
何
倍
に

も
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
に
レ

バ
レ
ッ
ジ
の
利
い
た
戦
略
が
、
今
後
は
大
事
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

柴
山　
そ
の
意
味
で
は
、
こ
れ
か
ら
は
企
画
が
何
よ

り
も
重
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
寝
て
い
る
間

に
も
稼
い
で
く
れ
る
仕
組
み
を
い
か
に
つ
く
る
か
で

す
。

　
今
や
、
訪
問
営
業
な
ど
し
て
い
る
場
合
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
ロ
ボ
ッ
ト
に
営
業
マ
ン
を
任
せ
れ
ば
、
社

長
ひ
と
り
の
会
社
も
成
り
立
つ
時
代
な
の
で
す
か
ら
。

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
た 

営
業
戦
略
を
追
求

―
―　
最
後
に
、
お
二
人
か
ら
弊
誌
の
読
者
で
あ
る

会
計
人
の
皆
様
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

柴
山　
い
よ
い
よ
５
Ｇ
（
第
５
世
代
移
動
通
信
シ
ス

テ
ム
）
の
時
代
に
突
入
し
ま
す
。
世
の
中
の
変
化
に

合
わ
せ
て
、
営
業
ス
タ
イ
ル
も
変
わ
っ
て
い
く
で
し

ょ
う
。

　
当
塾
も
、
２
期
ま
で
の
伝
統
的
な
営
業
ス
タ
イ
ル

だ
け
で
な
く
、
３
期
か
ら
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
な
ど
、

新
し
い
時
代
に
合
わ
せ
た
営
業
戦
略
を
塾
生
の
皆
様

と
と
も
に
探
求
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
営
業
マ
ン
が
い
ら
な
く
な
っ
て
も
、
営
業
が
な
く

な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ツ
ー
ル
が
変
わ
る
だ

け
で
す
。

　
し
か
も
、
今
や
誰
で
も
情
報
を
取
り
込
め
る
ネ
ッ

ト
社
会
で
す
か
ら
、
消
費
者
は
ど
ん
ど
ん
賢
く
な
っ

て
い
ま
す
。
新
し
い
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、
多
様
な
消

費
者
に
対
応
で
き
る
、
よ
り
高
レ
ベ
ル
の
営
業
を
行

わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、YouTube

は
片
手
間
に
や
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
野
先
生
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う

に
、
数
年
か
け
て
積
み
上
げ
て
成
功
に
導
い
て
い
く

も
の
で
す
。

　

多
く
の
方
が
コ
ン
セ
プ
ト
も
立
て
ず
、
行
き
当

た
り
ば
っ
た
り
でYouTube

を
始
め
て
い
ま
す
が
、

YouTube

の
成
功
の
鍵
は
企
画
力
で
す
。
そ
こ
で

３
期
で
は
、YouTube

の
企
画
を
テ
ー
マ
に
し
た

講
座
も
考
え
て
い
ま
す
。

大
野　
今
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
で
実
体
経
済
が
大
変

な
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
危
機
に

も
耐
え
ら
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
て
お
き

た
い
で
す
ね
。

柴
山　
と
い
っ
て
も
、
難
し
く
考
え
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
楽
し
む
感
覚
で
、

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
世
界
に
足
を
踏
み
入
れ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
の
め
り
込
む
こ
と
が
で
き
れ
ば
、「
経

営
」
と
は
本
当
に
面
白
い
も
の
で
す
。
新
た
な
発
見

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
少
し
で
も
関
心
の
あ
る
方

は
、
ぜ
ひ
「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
養
成
塾
」
に
冒
険
の
つ
も
り
で
飛
び
込
ん
で
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　
本
日
は
、
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
３
期
の
成
功
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。
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