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「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
」
か
ら「
コ
ー
チ
型
」へ
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た 

柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾

柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
代
表
取
締
役 

公
認
会
計
士
・
税
理
士
　
柴
山
政
行

レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社 

C
E
O
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
　
大
野
　
晃

柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
（
東
京
都
新
宿
区
）
が
提
供
す
る
、
会
計
人
・
経
営
者
向
け
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
が
、
今
年
で
４
期
目
を
迎
え
た
。
税
理
士
・
会
計
士
で

も
あ
る
代
表
の
柴
山
政
行
氏
が
、
自
ら
の
顧
問
先
中
小
企
業
に
行
っ
て
き
た
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
化
し
た
講
座
で
、
弊
誌
で
紹
介
す
る
の
は
、
今

回
で
３
度
目
と
な
る
。
年
々
、
応
募
者
数
が
増
え
て
い
る
同
塾
だ
が
、
今
回
の
４
期
目
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
そ
の
名
称
を
「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

養
成
塾
」
か
ら
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
に
変
え
た
ほ
か
、
３
期
か
ら
始
ま
っ
た
「Y

ouTube

を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
講
座
が
さ
ら
に
パ
ワ

ー
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
の
が
特
徴
だ
。
新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
、
中
小
企
業
に
対
す
る
税
理
士
・
会
計
事
務
所
の
経
営
指
導
力
が
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
る
な
か
、
新
た
な
ス
タ

ー
ト
を
切
っ
た
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
の
中
身
に
つ
い
て
、
塾
長
で
あ
り
、
柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長
の
柴
山
政
行
氏
と
、

塾
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
で
あ
り
、
創
設
を
後
押
し
し
て
き
た
レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
の
大
野 

晃
氏
に
伺
っ
た
。

INTERVIEW

「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
」か
ら 

「
コ
ー
チ
型
」に
変
わ
っ
た
理
由

―
―　
柴
山
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
が
運
営
す
る
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
も
、
今
年
で
４
期
目
を
迎
え

ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
今
期
の
方
針
な
ど
に
つ
い
て
、

同
社
の
柴
山
代
表
と
同
塾
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
さ
れ
て

い
る
レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

の
大
野
代
表
に
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
プ

ロ
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
で
き
る
会

計
人
を
育
て
る
目
的
で
創
設
さ
れ
た
同
講
座
で
す
が
、

今
期
か
ら
そ
の
名
称
を
変
え
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

柴
山　
「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

養
成
塾
」
か
ら
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成

塾
」
に
変
更
し
ま
し
た
。

―
―　
ま
ず
は
、
そ
の
理
由
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。
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柴
山　
名
称
を
変
え
た
理
由
の
ひ
と
つ
は
、
参
加
者

の
皆
さ
ん
が
自
然
と
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
」
と
い

う
言
い
方
を
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。

ど
う
も
、
そ
の
ほ
う
が
し
っ
く
り
く
る
よ
う
な
の
で

す
。

　
「
社
外
経
営
執
行
役
員
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成

塾
」
は
名
前
の
と
お
り
、
社
外
経
営
執
行
役
員
と
い

う
立
場
で
中
小
企
業
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

行
う
こ
と
を
目
的
と
し
た
講
座
で
す
が
、
そ
れ
だ
と

「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
に
は
、
ま
ず
、
社
外

役
員
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
を
持
た
れ
か
ね
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
普
及
の
足
か
せ

に
な
る
の
は
よ
く
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
よ

り
親
し
み
や
す
い
「
コ
ー
チ
」
と
い
う
言
葉
を
取
り

入
れ
、「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
と

い
う
名
称
に
変
更
し
ま
し
た
。

大
野　
変
更
し
た
も
う
ひ
と
つ
の
理
由
は
、
こ
の
３

年
を
通
し
て
、
こ
の
講
座
が
中
小
企
業
の
経
営
者
を

指
導
す
る
た
め
だ
け
で
な
く
、
指
導
者
と
い
う
立
場

に
あ
る
会
計
人
自
身
を
も
コ
ー
チ
ン
グ
す
る
た
め
の

講
座
だ
と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。

つ
ま
り
、
会
計
人
向
け
の
セ
ル
フ
コ
ー
チ
ン
グ
講
座

で
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
受
講
者
自
身
が
自
分
の
経
営
能
力
を
高
め
ら
れ
る
。

そ
の
証
拠
に
、
３
期
ま
で
の
ほ
と
ん
ど
の
塾
生
の
先

生
方
が
、
自
事
務
所
の
業
績
ア
ッ
プ
を
実
現
さ
れ
て

い
ま
す
。
売
上
を
１
億
円
も
ア
ッ
プ
さ
せ
た
先
生
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

―
―　
つ
ま
り
、
塾
で
習
得
し
た
こ
と
が
、
事
務
所

の
経
営
改
善
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

大
野　
そ
う
で
す
。
プ
ロ
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

養
成
と
、
会
計
事
務
所
の
経
営
改
善
、
目
的
と
し
て

こ
の
２
つ
の
側
面
を
持
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、「
コ

ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
の
大
き
な
特
徴

で
あ
り
、
他
の
塾
と
の
違
い
だ
と
い
え
ま
す
。
む
し

ろ
、
参
加
さ
れ
る
方
々
か
ら
す
れ
ば
、「
事
務
所
経

営
の
改
善
」
の
ほ
う
が
魅
力
的
な
の
か
も
し
れ
な
い

と
さ
え
思
え
ま
す
。

柴
山　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
は
、
い
く
つ
か

の
型
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
「
経
営
執

行
役
員
」
と
い
う
名
前
が
つ
い
て
い
ま
し
た
か
ら
、

講
座
の
内
容
も
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
の
イ
メ
ー
ジ
で

つ
く
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
会
計
事
務
所
の
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
の
中
に
は
個
人
事
業
主
も
い
ま
す
。
つ

ま
り
、
税
理
士
と
経
営
者
が
一
対
一
で
向
き
合
う
型

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
あ
る
わ
け
で
、
今
後
は
、

そ
の
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
に
柔
軟
に
対
応
で

き
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
輩
出
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

変
化
が
加
速
す
る
時
代
、「
早
い
判
断
力

と
決
断
力
」に
重
点
を
置
い
た
４
期

―
―　
４
期
の
特
徴
、
今
期
に
か
け
る
意
気
込
み
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柴
山　
３
期
は
コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
直
後
に
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
か
ら
１
年
経
ち
、
ご
存
じ

の
と
お
り
、
世
の
中
の
状
況
は
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
り
、

変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
さ
ら
に
加
速
し
ま
し
た
。
そ
れ

に
よ
っ
て
「
長
期
」
の
概
念
が
劇
的
に
変
わ
っ
た
と

感
じ
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
仕
方
、
あ
り
方
も
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　
長
期
の
概
念
の
変
化
に
つ
い
て
も
う
少
し
詳

し
く
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

柴山政行（しばやま・まさゆき）

柴山会計ラーニング株式会社 代表取締役。柴山政行公

認会計士事務所 所長。コーチ型コンサルタント養成

塾・塾長公認会計士・税理士。昭和40年生まれ。神

奈川県出身。埼玉大学経済学部経済学科卒。平成４年、

公認会計士２次試験合格、大手監査法人に入所。上場

企業などの会計監査に従事。平成９年、監査法人を退

所し、個人会計事務所に勤務後、平成10年、柴山政

行公認会計士事務所を開設。平成24年、柴山会計ラ

ーニング株式会社を設立。コンサルティング・記帳代

行・ビジネスセミナー運営などの業務をスタート。メ

ールマガジン「５分でわかる！社長のための財務分析」

の発行・教材の製作を行う。主な著書に『日本一わか

りやすい会計の授業』（実務教育出版）、 『Google 経済

学』（フォレスト出版）、『儲かる会社に変わる「バラ

ンスシート革命」』（光文社）などがある。

大野 晃（おおの・あきら）

レッドスターコンサルティング株式会社・代表取締役

CEO。一般社団法人中小企業税務経営研究協会理事。

税理士業界の活性化と税理士が税務だけでなく 経営

能力の会得を目的に100名超の税理士へマーケティン

グ、セールス、採用戦略、個別経営コンサルティング

について税理士、IT会社、人事系の会社からの歴任、

他にAI系ベンチャー企業の戦略系顧問を歴任。2021

年春に税理士登録を外し元税理士の税理士向けプロデ

ューサー &経営コンサルである起業家としての道を進

む。5000人超の税理士へ会計事務所経営についての

セミナー講演実績。1時間5万円の経営コンサルタン

トとして活動の傍らYouTubeチャンネルに4,800人

以上の登録。Twitter1.1万フォロワーの実績もある。

INTERVIEW　「社外経営執行役員型」から「コーチ型」へブラッシュアップした 柴山会計ラーニング株式会社のコンサルタント養成塾
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柴
山　
大
事
業
や
、
減
価
償
却
す
る
よ
う
な
設
備
投

資
の
よ
う
に
、
大
き
な
固
定
費
が
変
動
す
る
期
間
を

長
期
と
い
い
ま
す
が
、
そ
の
期
間
が
ど
ん
ど
ん
短
く

な
っ
て
い
ま
す
。
ひ
と
つ
の
事
業
に
し
て
も
工
場
に

し
て
も
、
そ
の
立
ち
上
げ
（
建
設
）
か
ら
撤
退
ま
で

の
ス
パ
ン
が
短
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
昭
和
の
時
代
に
は
５
～
10
年
だ
っ
た
の
が
、
平
成

に
入
っ
て
３
～
５
年
に
変
わ
り
、
令
和
に
な
っ
て
さ

ら
に
短
く
な
り
ま
し
た
。
以
前
は
、
半
年
か
け
て
工

場
を
建
て
、
最
低
10
年
は
操
業
す
る
と
い
う
の
が
、

中
小
企
業
の
一
般
的
な
パ
タ
ー
ン
で
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
下
手
す
る
と
今
は
１
年
で
撤
退
を
余
儀
な
く
さ

れ
る
ケ
ー
ス
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、

リ
ー
ス
、
レ
ン
タ
ル
な
ど
を
使
っ
て
、
超
軽
装
備
な

経
営
を
す
る
企
業
が
増
え
始
め
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
10
年
か
け
て
回
収
し
て
い
た
３
０
０
０
万

円
程
度
の
投
資
を
、
今
は
１
年
く
ら
い
で
回
収
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
感
覚
で
す
。
長
期
の
概
念

は
も
は
や
１
年
に
な
っ
た
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
わ
れ
わ
れ
の
４
期
生
に
対

す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、「
早
い
判
断
力
と
決
断
力
の

醸
成
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　
講
座
の
中
身
は
、
こ
れ
ま
で
と
ど
の
よ
う
に

変
わ
り
ま
す
か
。

柴
山　
行
動
原
則
、
経
営
戦
略
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
３
科
目
を
講
義
の
柱
と
す
る
と
こ
ろ
は
変
わ

り
ま
せ
ん
。
こ
の
３
つ
の
基
礎
知
識
を
身
に
付
け
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
あ
り
方
、
や
り
方
、
伝
え
方
を

学
ぶ
と
い
う
基
本
方
針
は
こ
れ
ま
で
通
り
で
す
。

　
た
だ
、
３
期
で
新
た
に
加
え
たYouTube

を
活

用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
テ
ー
マ
に
し
た
講
義
を

さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
き
ま
す
。

Y
ouTube

は
、登
録
者
数
よ
り
登
録

者
の
質
が
重
要

―
―　
ユ
ー
チ
ュ
ー
バ
ー
と
し
て
も
ご
活
躍
の
お
二

人
で
す
が
、
現
在
の
登
録
者
数
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

柴
山　
現
在
は
、
約
２
万
４
０
０
０
人
に
な
り
ま
す
。

大
野　
４
８
６
０
人
で
す
。

―
―　
今
期
のYouTube 

の
講
座
に
つ
い
て
、
詳

コーチ型コンサルタント養成塾

し
く
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柴
山　

YouTube

の
成
功
の
鍵
は
企
画
力
で
す
。

３
期
で
は
私
自
身
の
経
験
を
基
に
、YouTube

の

企
画
を
テ
ー
マ
に
し
た
講
座
を
行
っ
て
き
ま
し
た

が
、
４
期
は
そ
こ
か
ら
一
歩
進
め
て
、
具
体
的
に

YouTube

を
ど
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
う
つ
な
げ
る
か

と
い
う
話
も
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
対
象
を
士
業

か
ら
、
そ
の
顧
問
先
で
あ
る
中
小
企
業
に
ま
で
広
げ
、

動
画
に
よ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
も
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
野　

YouTube

は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
の
ツ

ー
ル
に
な
り
得
ま
す
か
ら
、YouTube

講
座
は
、

経
営
者
な
ら
誰
も
が
食
指
の
動
く
分
野
だ
と
思
い
ま

す
。

―
―　
確
か
に
、
中
小
企
業
の
な
か
に
、
動
画
で
会

社
案
内
を
作
り
た
い
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
は
多
い
と
思

い
ま
す
が
、
効
果
的
な
動
画
配
信
の
方
法
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

柴
山　

YouTube

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
は
、

大
き
く
２
つ
に
分
け
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
ひ
と
つ

は
「
ス
ー
パ
ー
ユ
ー
チ
ュ
ー
バ
ー
型
」
で
す
。
耳
目

を
集
め
、
巷ち

ま
たを
席
巻
す
る
こ
と
で
再
生
回
数
を
ど
ん

ど
ん
上
げ
て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
「
バ
ズ
ら
せ
る
」
と

い
う
手
法
で
す
。

　
し
か
し
、
そ
れ
が
で
き
る
人
は
１
％
に
も
満
た
な

い
ほ
ん
の
一
握
り
の
人
た
ち
で
す
。
普
通
の
人
が
努

力
し
て
も
、
そ
う
簡
単
に
ス
ー
パ
ー
ユ
ー
チ
ュ
ー
バ

ー
に
は
な
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
巷
で
は

「
ど
う
す
れ
ば
10
万
回
再
生
、
１
０
０
万
回
再
生
い

く
か
」
と
い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
が
先
行
し
て
い
ま
す
が
、

私
は
、
そ
れ
よ
り
も
１
０
０
０
人
で
い
い
か
ら
、
コ

ア
な
視
聴
者
を
集
め
る
こ
と
に
注
力
し
た
ほ
う
が
い

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　

YouTube

で
は
、
数
を
集
め
る
の
で
は
な

く
、
濃
い
視
聴
者
を
集
め
る
ほ
う
が
得
策
だ
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

柴
山　
そ
う
で
す
。
む
し
ろ
、
数
を
追
う
の
は
失
敗

の
も
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
実
は
昨
年
、
私
も
登
録

者
数
を
増
や
そ
う
と
、
有
名
ユ
ー
チ
ュ
ー
バ
ー
の
ネ

タ
を
取
り
入
れ
て
み
ま
し
た
。
す
る
と
確
か
に
再
生

回
数
が
５
万
く
ら
い
跳
ね
上
が
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
既
存
の
登
録
者
に
や
め
ら
れ
て
し
ま
っ
た
の
で

す
。
ご
丁
寧
に
、「
有
名
芸
能
人
の
路
線
は
私
に
は

合
わ
な
い
の
で
、
登
録
を
解
除
し
ま
す
」
と
い
う
コ

メ
ン
ト
を
残
し
て
。
こ
れ
は
結
構
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

や
は
り
ぶ
れ
て
は
い
け
な
い
と
思
い
知
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
広
告
収
入
の
条
件
で
あ
る
１
０
０
０
人
超

え
を
目
指
し
ま
す
。
私
の
経
験
で
は
、
登
録
者
数
が

４
０
０
０
人
に
届
く
か
と
い
う
と
こ
ろ
で
、
初
対
面

の
人
か
ら
「
あ
の
柴
山
先
生
だ
」
と
い
わ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
大
体
、
３
０
０
０
人
を
超
え
れ
ば
、

そ
れ
な
り
に
ブ
ラ
ン
ド
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
ブ

ラ
ン
ド
が
で
き
れ
ば
、
自お

の
ず
と
登
録
者
数
も
増
え
て

い
き
ま
す
。

既
に
登
録
者
数
１
万
人
超
え
の 

ユ
ー
チ
ュ
ー
バ
ー
も
誕
生

―
―　
柴
山
先
生
が
指
導
さ
れ
た
方
の
な
か
に
、
既

にYouTube

を
う
ま
く
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
て
い

る
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

柴
山　
今
、
あ
る
Ｆ
Ｐ
の
方
のYouTube

の
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
を
し
て
い
る
の
で
す
が
、
視
聴
者
の
質
を

重
視
し
た
や
り
方
で
昨
年
の
６
月
か
ら
配
信
を
始
め
、

８
カ
月
ほ
ど
で
１
万
人
を
突
破
し
ま
し
た
。
Ｆ
Ｐ
の

よ
う
な
堅
い
分
野
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
大
き
く
あ
り
ま

せ
ん
の
で
、
１
万
人
は
大
成
功
で
す
。

　
こ
の
方
は
４
０
０
０
人
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら
問

い
合
わ
せ
が
来
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
、
今
は

YouTube

経
由
で
の
依
頼
も
増
え
て
い
る
よ
う
で

す
。
私
の
経
験
か
ら
も
、
数
千
人
で
仕
事
に
つ
な
が

る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
５
０
０
０
人

で
年
５
０
０
万
円
以
上
の
売
上
に
な
る
可
能
性
は
十

分
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　
年
５
０
０
万
円
以
上
の
収
入
は
大
き
い
で
す
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ね
。

柴
山　
た
だ
、YouTube

が
救
世
主
だ
と
勘
違
い

す
る
と
失
敗
し
ま
す
。
あ
く
ま
で
もYouTube

は

ツ
ー
ル
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
先
の
行
動
原
則
、
経
営
戦

略
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
３
要
素
を
き
ち

ん
と
習
得
し
て
初
め
てYouTube

が
生
か
さ
れ
ま

す
。YouTube

を
い
く
つ
か
あ
る
ツ
ー
ル
の
ひ
と

つ
だ
と
い
う
程
度
の
位
置
づ
け
で
あ
れ
ば
成
功
す
る

と
思
い
ま
す
。

大
野　
４
期
は
、
前
回
に
も
増
し
て
説
得
力
が
あ
る

講
座
に
な
っ
て
い
ま
す
。
と
い
い
ま
す
の
は
、
３
期

は
、
ユ
ー
チ
ュ
ー
バ
ー
と
し
て
の
柴
山
先
生
の
実
績

に
基
づ
い
た
内
容
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
期
は

そ
れ
に
コ
ー
チ
と
し
て
の
実
績
も
付
加
さ
れ
て
い
る

か
ら
で
す
。

　
先
ほ
ど
の
Ｆ
Ｐ
の
方
が
そ
う
で
す
が
、
先
生
の
ご

指
導
で
有
名
人
で
も
な
く
週
１
回
ペ
ー
ス
の
配
信
な

が
ら
、
登
録
者
数
を
１
万
人
の
大
台
に
乗
せ
ま
し
た
。

普
通
の
人
で
もYouTube

を
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ

ら
れ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
わ
け
で
す
。

柴
山　

そ
の
女
性
は
現
在
も
、
月
２
０
０
０
人
の

ペ
ー
ス
で
登
録
者
数
を
増
や
し
て
い
ま
す
。
既
に

１
万
５
０
０
０
人
く
ら
い
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
い
ず
れ
私
を
超
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
ど
の
よ
う
に
そ
う
い
う
方
々
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
し
て
、
１
万
人
を
達
成
さ
せ
た
の
か
と
い

う
ノ
ウ
ハ
ウ
も
、
今
期
の
講
座
の
な
か
で
お
伝
え
し

て
い
き
ま
す
。

大
野　
皆
さ
ん
が
知
り
た
が
っ
て
い
る
の
は
、
ま
さ

に
そ
こ
で
す
か
ら
ね
。
こ
れ
は
、
４
期
の
目
玉
に
な

る
は
ず
で
す
。

柴
山　
た
だ
し
、
し
つ
こ
い
よ
う
で
す
が
、
登
録
者

数
ア
ッ
プ
を
目
的
に
す
る
と
失
敗
し
ま
す
。
あ
く
ま

で
もYouTube

は
手
段
だ
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
な

い
で
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　
１
万
人
を
目
標
に
設
定
す
る
の
は
よ
い
で
す
が
、

ま
ず
は
１
０
０
０
人
の
視
聴
者
を
自
分
の
フ
ァ
ン
に

し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
れ
がYouTube

ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
タ
ー
ト
で
す
。
薄
い
１
万
人
よ
り
も

濃
い
１
０
０
０
人
の
ほ
う
が
絶
対
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
な

り
ま
す
。

大
野　
数
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
私
も
か
な
り
コ

ア
な
コ
ン
テ
ン
ツ
で
集
め
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
ビ
ジ

ネ
ス
が
成
立
し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
一
時
期
、

１
回
を
５
分
以
内
と
短
く
し
て
、
回
転
数
を
稼
い
だ

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
既
存
登
録
者
の
方
か
ら
相

当
不
評
を
買
い
ま
し
た
。
回
転
数
は
増
え
て
も
、
結

局
、
マ
イ
ナ
ス
に
し
か
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

―
―　
そ
れ
で
は
、
動
画
配
信
の
ペ
ー
ス
は
ど
れ
く

ら
い
が
適
当
な
の
で
し
ょ
う
か
。

柴
山　
昨
年
は
、「
毎
日
ア
ッ
プ
」
を
奨
励
し
て
い

た
の
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
、
週
１
の
ア

ッ
プ
で
も
登
録
者
数
１
万
人
達
成
が
可
能
だ
と
い
う

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
の
で
、
今
期
は
、
あ
え
て

「
週
１
」
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
特
に
多
忙
な
税

理
士
の
先
生
の
や
り
方
に
は
適
し
て
い
る
と
思
い
ま

す
。

―
―　
本
講
座
を
受
け
れ
ば
、
話
が
苦
手
な
人
た
ち

に
もYouTube

で
成
功
す
る
道
は
開
け
る
の
で
し

ょ
う
か
。

柴
山　
む
し
ろ
、
話
下
手
だ
と
思
っ
て
い
る
方
こ
そ
、

本
講
座
を
受
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
ス
ピ
ー
チ
講
座
に
通
っ
た
け
れ
ど
、
全
く
上
達
し

な
か
っ
た
と
い
う
社
長
さ
ん
の
お
話
を
聞
く
と
、
そ

の
内
容
は
話
す
姿
勢
や
発
音
、
声
の
出
し
方
な
ど
が

中
心
だ
っ
た
よ
う
で
す
。
そ
れ
で
は
、
ス
ピ
ー
チ
は

う
ま
く
な
り
ま
せ
ん
。
大
事
な
の
は
、
話
す
内
容
、

熱
量
、
心
構
え
で
す
。
う
ま
く
話
そ
う
、
よ
く
見
せ

よ
う
と
す
る
と
失
敗
し
ま
す
。
聞
き
手
の
こ
と
を
考

え
て
い
な
い
か
ら
で
す
。

　
そ
う
い
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
も
、
本
講
座
で
詳
し

く
話
し
て
い
ま
す
。
あ
り
方
と
シ
ナ
リ
オ
さ
え
き
ち

ん
と
作
れ
ば
、
け
っ
こ
う
誰
で
も
う
ま
く
ス
ピ
ー
チ

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
も
の
で
す
。

コ
ー
チ
ン
グ
力
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

を
同
時
に
つ
け
る
養
成
塾

―
―　
最
後
に
、
会
計
事
務
所
の
方
々
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

柴
山　
今
期
か
ら
は
「
型
」
を
意
識
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
実
は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
は
「
型
」

が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
理
解
し
て
い
た
だ

き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
４
期
で
は
そ
の
「
型
」
を

も
っ
と
見
え
る
化
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

前
期
ま
で
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
す
る
サ
ー

ビ
ス
提
供
と
い
う
こ
と
で
、「
社
外
経
営
執
行
役
員

型
」
と
い
う
名
称
に
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
今
回

は
、
社
内
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
も
応
用
で
き
る
と
い

う
意
味
で
「
コ
ー
チ
型
」
に
し
ま
し
た
。

　
つ
ま
り
、
顧
問
先
の
コ
ー
チ
ン
グ
も
で
き
る
し
、

所
内
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
も
つ
け
ら
れ
る
。

そ
う
い
う
、
よ
り
幅
広
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
べ

る
講
座
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
れ
に
加
え
、
ス
ピ
ー
チ
の
仕
方
や
、

YouTube

を
ビ
ジ
ネ
ス
軌
道
に
乗
せ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
、

さ
ら
に
は
、
テ
ン
プ
レ
ー
ト
な
ど
の
ツ
ー
ル
も
増
や

し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
野　
Ａ
Ｉ
の
台
頭
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
普
及
で
、
た
だ
で

さ
え
顧
問
料
の
相
場
が
下
が
っ
て
い
る
な
か
、
今
回

の
新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
す
か
ら
、
会
計
事
務
所
も
大
変

だ
と
思
い
ま
す
。
中
小
企
業
の
業
績
不
振
は
、
も
ろ

に
自
分
た
ち
の
収
入
に
響
い
て
く
る
わ
け
で
す
か
ら
。

　
今
、
顧
問
先
企
業
の
資
金
繰
り
支
援
に
奔
走
さ
れ

て
い
る
税
理
士
の
先
生
方
は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、

補
助
金
を
借
り
る
こ
と
が
で
き
て
も
、
そ
れ
は
い
ず

れ
返
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
お
金
で
す
。
大
事
な
の

は
、
そ
の
お
金
を
ど
う
投
資
し
、
経
営
を
立
て
直
し

て
い
く
か
で
す
。
そ
こ
を
支
援
し
、
ア
ド
バ
イ
ス
し

て
い
く
こ
と
し
か
、
税
理
士
に
で
き
る
こ
と
は
な
い

の
で
す
。

　
そ
う
考
え
る
と
、
中
小
企
業
に
対
す
る
経
営
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
も
は
や
、
や
ら
ざ
る
を
得
な
い
と

い
う
と
こ
ろ
に
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
当
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
養
成
塾
の
申
込
者
数
が
、
３
年
間
で
３
倍

に
膨
れ
上
が
っ
て
い
る
こ
と
が
そ
の
証
左
で
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
禍
が
、
そ
の
流
れ
に
拍
車
を
か
け
た

と
思
い
ま
す
。
顧
問
先
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

に
取
り
組
む
会
計
事
務
所
は
今
後
、
急
激
に
増
え
て

い
く
で
し
ょ
う
。
い
ず
れ
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
る
の
だ
と
し
た
ら
、
早
い
に
越
し
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
そ
れ
に
取
り
組
む
の
だ
と
し
た

ら
、
本
格
的
に
プ
ロ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
目
指
す

べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

柴
山　
も
う
ひ
と
つ
付
け
加
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
と
、
当
塾
は
、
参
加
者
自
身
が
成
長
す
る
場
で
あ

り
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く
自
分
を
実
感
で
き
る

講
座
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
自
己
改
革

こ
そ
が
、
売
上
ア
ッ
プ
の
一
番
の
近
道
だ
か
ら
で
す
。

―
―　
自
己
投
資
に
積
極
的
な
人
た
ち
の
集
ま
り
で

す
か
ら
、
シ
ナ
ジ
ー
も
高
い
と
思
い
ま
す
。

大
野　
そ
れ
も
当
塾
の
強
み
で
す
。
塾
生
同
士
の
交

流
の
場
で
あ
る
「
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ
ン
」
を
は
じ
め
、

数
人
の
オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
も
奨
励
し
て
お
り
、
そ

う
い
っ
た
交
流
の
中
か
ら
塾
生
間
で
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
、
当

塾
が
評
価
さ
れ
て
い
る
理
由
の
ひ
と
つ
で
す
。

柴
山　
要
は
、
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
人
た
ち
と
出

会
い
、
仲
間
に
な
り
、
共
に
成
長
し
ま
し
ょ
う
と
い

う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
も
あ
り
ま
す
。

―
―　
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
の
、
ま

す
ま
す
の
発
展
を
祈
念
し
ま
す
。
本
日
は
た
め
に
な

る
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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